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ค าน า 
 

         การบริหารงานเทศบาลต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร ์     
ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรี ที่แถลงไว้ต่อสภาเทศบาลได้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วน         
ที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ จึงได้ให้ความส าคัญ
กับ   การพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน ตามศักยภาพและศักยภาพทางการคลัง
ของเทศบาล และได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม งานของ
เทศบาล มีระยะเวลาของแผน ๓ ปี (พ .ศ .๒๕64 – พ.ศ.๒๕๖6 ) ตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง           
และอาจจะมกีารปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป  

  คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่ เทศบาลต าบลสมเด็จเจริญได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งในการจัดท าแผนพฒันาบุคลากรสามปี (พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ.๒๕๖6) ไว้ ณ ที่นี้ 
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หลกัการและเหตผุล 

๑.หลักการและเหตผุลของการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร 
๑.๑. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี         
การบริหารจัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด        
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ          
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การ
ได้อย่างเหมาะสม 
                   ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ ยน

ทัศนคติของข้าราชการเพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน   
และกัน เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 

 
/1.3 ประกาศ ก.ท.จังหวัดกาญจนบุรี... 
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๑.๓. ประกาศ ก.ท.จังหวัดกาญจนบุรี 

  ตามประกาศ ก.ท.จังหวัดกาญจนบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล ในส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้ก าหนดให้เทศบาลต าบลมีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้านดังนี้ 
                           ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           ๓.  ด้านการบริหาร 
                           ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้ เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จังหวัดกาญจนบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข          
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ.2545 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2563 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 299 ข้อ 300 ข้อ 301 และข้อ 302 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ      
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง  

๒.  ขอ้มูลดา้นบุคลากร 
           ๒.๑  อตัราก าลงัตามแผนอตัราก าลงั 
         ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ.๒๕๖6 ได้ก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลังไว้ พร้อมให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น ของเทศบาล
ต าบลสมเด็จเจริญ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/โครงสร้าง.... 
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โครงสร้างการแบง่สว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั  ๓  ป ี

โครงสร้างส่วนราชการเทศบาล  
 

 
 

หนา้ 63 - หนา้ 66 
 
 

เอาโครงสรา้งเทศบาลทีอ่ยู่ในแผนอตัราก าลงั 3 ปี มาใส่ 
 
 
 
 
 

(อยู่ไฟล์ข้างนอก) 
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๓. การวิเคราะหบ์คุลากร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสาร              
ให้ครบถ้วน ทันสมัย ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควร
แสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวัง และความ
ต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา เป็นการประเมินโดย
วิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอก ที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้ง
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซ่ึงทั้งหมดเป็นการ
ประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนา      
อยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค 
Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัย
ภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T) การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal 
Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT เป็นเครื่องมือซึ่งเป็น การวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผน
พัฒนาเทศบาลต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไป   
ในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

การวเิคราะหต์วับคุลากร 
 

(S) 
จุดแข็ง 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ ในพ้ืนที่ เทศบาล และพ้ืนที่ใกล้ 
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 47 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

(W) 
จุดอ่อน 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
   หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึง 
   กฎระเบียบกับการทุจริตของราชการ 
  

(O) 
โอกาส 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ 
   ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาเทศบาล อุทิศตนได้ 
   ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
   ท างานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

(T) 
ข้อจ ากัด 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
   ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอใหบ้ริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
5. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ 
    ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้งานไดจ้ ากัด 
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วเิคราะหใ์นระดับองค์กร 
 

(S) 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ  
ที่ได้จาการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

(W) 
จุดอ่อน 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน      
    มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น เกษตร  ช่าง 
    สิ่งแวดล้อม นิติกร      
3. อาคารส านักงานคับแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ 
   ส าหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
4. ขาดความกระตือรือร้น 
5. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ 
 

(O) 
โอกาส 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้ 
    สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /   
    ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
   ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

(T) 
ข้อจ ากัด 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
    ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน              
    การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ 
    ญาติ พ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
    ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้ 
    หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ 
    ของเทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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การวิเคราะหโ์ครงสร้างการพฒันาบคุลากร 
 

 
โครงสร้างปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ จะเป็นการพัฒนา       

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิดโดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากร   
ที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 
นายกเทศมนตรี 
 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 
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วสิยัทัศน์การบรหิารงานบคุคล 

 

“ภายในปี ๒๕๖4 – 2566 บุคลากรของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน 
และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
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นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหค้วามเป็นธรรม 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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สว่นที ่๒ 
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายการพฒันา 

๒.๑ วตัถปุระสงค์การพฒันา 
 ๑. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ 
 ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง     
ให้เกดิขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ 
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล         
มากที่สุด 
 ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  ๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตงิาน 
            ๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                ๔.๓.  ด้านการบริหาร 
              ๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                ๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
 บุคลากรเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้มีความสามารถ 
ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้นและสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์              
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหาร         
กิจการบ้านเมืองที่ด ีดังนี้ 
      ๑.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น เป้าหมายการพัฒนาคือ คณะผู้บริหาร 

    ๒.   การพัฒนาสมาชิกสภาท้องถิ่น เป้าหมายการพัฒนาคือ สมาชิกสภา  
    ๓.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น เป้าหมายการพัฒนาคือ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
        พนักงานจ้าง 
            4.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
        เป้าหมายการพัฒนาคือ บุคลากรทุกคนในองค์ท่ีสนใจ 
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หลักสตูรการพฒันา 

         คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ เห็นสมควร             
ให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ พนักงานเทศบาล            
และบุคลากร ของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลายหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 
                   ๑. หลักสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิัตริาชการ ไดแ้กค่วามรูเ้กี่ยวกบั 
                       ๑.1 พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (14) พ.ศ.2562 
                       ๑.2 พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่ 
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
                       ๑.3 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
                       ๑.4 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.๒๕๓๙ 
                       ๑.5 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
                       ๑.6 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙ 
                       ๑.7 กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
                       ๑.8 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ 
          แผ่นดิน 
                    ๒. หลักสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหนา้ทีร่บัผดิชอบ ไดแ้กค่วามรูเ้กีย่วกบั 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบล ตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

                   ๓. หลกัสูตรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
๒. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตร ี
๔. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
๕. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
๖. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
7. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
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8. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
8. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9. หลักสูตรนิติกร 
10. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
11. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
12. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
14. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
15. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
16. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
17. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
18. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ/เจ้าพนักงานพัสดุ 
19. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
20. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
21. หลักสูตรนายช่างโยธา 
22. หลักสูตรนายช่างส ารวจ 
23. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
24. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
25. หลักสูตรครูผู้ดูแลเดก็ 
26. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
27. หลักสูตรด้านการบริหาร 
28. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
29. มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
30. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
31. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
32. การพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

หมายเหต ุ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
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วธิีการพฒันา และระยะเวลาด าเนนิการพฒันา 

 
                      วิ ธีก ารพัฒ นาพนั กงาน เทศบาลและบุ คลากร  ของเทศบาลต าบลสมเด็ จ เจริญ                
ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนของเทศบาล
ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหค้ าปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของ เทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการ ไว้ ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ     
โดยเทศบาล จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาลของ
เทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑) ปี พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที ่๑ ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒) ปี พ.ศ. 2565 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 2565 
                       ๓.๓) ปี พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 2566 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาสามปี และแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                           เทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ      
ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการด าเนนิงานการพฒันาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

    17 

เริม่ตน้ 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ส้ินสุด 

๑. การเตรยีมการและการวางแผน 

 
 

       
             การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการทีเ่หมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วธิดี าเนนิการ 

จดัใหม้รีะบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล 
เพื่อใหท้ราบถงึความความส าเรจ็  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏบิตังิาน 

๓. การตดิตามและประเมนิผล 
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แผนงานการพฒันาในด าเนนิการพฒันาประจ าปี พ.ศ.๒๕64 - พ.ศ.๒๕๖6 
ตามแผนยทุธศาสตรเ์ทศบาลต าบลสมเดจ็เจรญิ 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การบรหิารการพฒันาบคุลากรและการพฒันาระบบการบรหิาร  

 แนวทางที ่1 การฝกึอบรมใหค้วามรู้แก่พนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล ลกูจ้างประจ า และพนักงานจ้างในการปฏบิตัิงาน  
 

วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพฒันาดา้นบคุลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกบัการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี ้
 -  ความรู้พืน้ฐานในการปฏิบัตริาชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่าง
เต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และ
ส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
สมาชิกเทศบาล  ผู้บริหาร และประชาชน ได้มโีอกาสทัศนศึกษา
ดูงานตามโครงการตา่ง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวธิีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงานปฏบิัต ิ
 

พ.ศ.๒๕64 - พ.ศ.๒๕๖6 ตามเทศบัญญัติ 
งบประมาณ

เทศบาล 
แต่ละป ี
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แผนงานการพฒันาในด าเนนิการพฒันาประจ าปี พ.ศ.๒๕64 - พ.ศ.๒๕๖6 

ตามแผนยทุธศาสตรเ์ทศบาลต าบลสมเดจ็เจรญิ 
ยุทธศาสตร์ที ่4 การบรหิารการพฒันาบคุลากรและการพฒันาระบบการบรหิาร  
 แนวทางที ่1 การฝกึอบรมใหค้วามรู้แก่พนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล ลกูจ้างประจ า และพนักงานจ้างในการปฏบิตัิงาน  
 

วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพฒันาดา้นจรยิธรรม คณุธรรม 
๑. ส่งเสริมจรยิธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจ า 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู ้ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนกังานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมนิผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมัน่การ
ปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
วางตัวเปน็การทางการเมือง 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวธิีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจงูใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64 - พ.ศ.๒๕๖6 ตามเทศบัญญัติ 
งบประมาณ 

แต่ละป ี
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แผนงานการพฒันาในด าเนนิการพฒันาประจ าป ีพ.ศ.2๕64 - พ.ศ.๒๕๖6 
ตามแผนยทุธศาสตรเ์ทศบาลต าบลสมเดจ็เจรญิ 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การบรหิารการพฒันาบคุลากรและการพฒันาระบบการบรหิาร  
 แนวทางที ่1 การฝกึอบรมใหค้วามรู้แก่พนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล ลกูจ้างประจ า และพนักงานจ้างในการปฏบิตัิงาน  
 

วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ วธิกีาร ระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพฒันาดา้นอืน่ ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ท างาน การปรบัใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบนั และสามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏบิัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวธิีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ.๒๕๖6 ตามเทศบัญญัติ 
งบประมาณ

เทศบาล 
แต่ละป ี
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แผนการพฒันาพนกังานเทศบาล พ.ศ.2564 - พ.ศ.๒๕66 

เทศบาลต าบลสมเดจ็เจรญิ อ าเภอหนองปรอื จังหวดักาญจนบรุ ี

๑.  โครงการพฒันาพนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาล /  
รองปลัด หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหวัหน้าส านกัปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ     
กองคลัง หรือหลักสตูรอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ    
กองช่าง หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทกัษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัดเทศบาล/รองปลัด ไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้อ านวยการกอง ไดร้ับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้อ านวยการกองช่าง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

2 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

2 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

2 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 2564 – 2566                                                                                                
 

แผนการพฒันาพนกังานเทศบาล พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลสมเดจ็เจรญิ อ าเภอหนองปรอื จังหวดักาญจนบรุ ี

๑.  โครงการพฒันาพนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับ ผู้อ านวยการ
การศึกษา หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา แต่ละ
ส่วนไดร้ับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 2564 – 2566                                                                                                
 

แผนการพฒันาพนกังานเทศบาล พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลสมเดจ็เจรญิ อ าเภอหนองปรอื จังหวดักาญจนบรุ ี

๑.  โครงการพฒันาพนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๗ 
 
 
 
 

๘ 
 
 
 
 

๙ 
 
 
 

 
๑๐ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธรุการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 2564 – 2566                                                                                                
 

 
แผนการพฒันาพนกังานเทศบาล พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลสมเดจ็เจรญิ อ าเภอหนองปรอื จังหวดักาญจนบรุ ี

๑.  โครงการพฒันาพนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๑ 
 
 
 
 

๑๒ 
 
 
 
 

13 
 

 
 
 
14 

หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานท่ัวไป
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน/           
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 

 
 

 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 2564 – 2566                                                                                                
 

 
 

       แผนการพฒันาพนักงานเทศบาล พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลสมเดจ็เจรญิ อ าเภอหนองปรอื จังหวดักาญจนบรุ ี

๑.  โครงการพฒันาพนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑5 
 
 
 
 

๑6 
 
 
 
 

๑7 
 
 
 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา/นาย
ช่างส ารวจ หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรทาง
การศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
 
 
 

 พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 2564 – 2566                                                                                                
 

 
 

         แผนการพฒันาพนักงานเทศบาล พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลสมเดจ็เจรญิ อ าเภอหนองปรอื จังหวดักาญจนบรุ ี

๑.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล พนกังานครเูทศบาล ลูกจา้ง และพนักงานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

18 
 
 
 
 

19 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรโยธา หรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเขา้ใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ าแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาการมีคณุธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานจ้างเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี   

1 
 
 
 
 

27 
 
 
 
 

60 

๑ 
 
 
 
 

27 
 
 
 
 

60 
 
 

๑ 
 
 
 
 

27 
 
 
 
 

60 
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/ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 2564 – 2566                                                                                                
 

 
 

แผนการพฒันาพนกังานเทศบาล พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลสมเดจ็เจรญิ อ าเภอหนองปรอื จังหวดักาญจนบรุ ี

๑.  โครงการพฒันาพนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล ลูกจา้ง และพนักงานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒1 
 

 
 
 
22 

 
 
 

23 
 
 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
การท าแผนการพฒันาพนักงาน
เทศบาล 
 
 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมและ
พัฒนาบุคลากร ดูแลระบบประปา 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ติดตั้ง INTERNET ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี  
 

1  
 
 
 
 

25 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 
 
 

25 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 
 
 

25 
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/ 
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28 
 

มาตรการเสริมสรา้งขวญัก าลงัใจ   
๑.มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปีโดยมีประกาศเกียรติคุณ

และเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓ .จัดกิจกรรมที่ สนั บสนุน ให้ มี การแลกเปลี่ ยนความคิดเห็นร่วมกันท างานร่วมกัน  เช่น                

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 

มาตรการด าเนนิการทางวนิยั  

๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง
ได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมพีฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก 
     ที่กฎหมายหรือ ระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
     เทศบาล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สว่นที ่๖ 
 การติดตามประเมนิผล 

๑.องค์กรติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาบคุลากร 
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสมเด็จ

เจริญ  ประกอบด้วย  
๑.  นายกเทศมนตรีหรือรองนายกเทศมนตรีหรือที่รับมอบหมาย           ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดเทศบาล                        กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วน/ผู้อ านวยการกอง                                            กรรมการ 
4.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย         เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร     
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี ต่อไป 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ   สามารถปรับเปลี่ยน
แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและภารกิจการถ่ายโอน ให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ต าแหน่งที่จ าเป็นอาจ ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการ  
ยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงาน          
สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

 

 
ประกาศเทศบาลต าบลสมเด็จเจรญิ   
เรือ่ง การใชแ้ผนพฒันาบคุลากร  

(พ.ศ.2564 – พ.ศ.๒๕66) 
………………………………………. 

 
ตามที่เทศบาลต าบลสมเด็จเจริญได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2564 – พ.ศ.๒๕๖6)      

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล พ.ศ.2545 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ.2562 ข้อ 301 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญและจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง          
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  เทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ  จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ.๒๕๖6)   
ให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่ ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.2563 

 
       
    

       (นายบุญลือ รัตนทอง) 
      นายกเทศมนตรีต าบลสมเด็จเจริญ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

รา่ง 
 

 

ประกาศเทศบาลต าบลสมเด็จเจรญิ   
เรือ่ง การใชแ้ผนพฒันาบคุลากร  

(พ.ศ.2564 – พ.ศ.๒๕66) 
………………………………………. 

 
ตามที่เทศบาลต าบลสมเด็จเจริญได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2564 – พ.ศ.๒๕๖6)      

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล พ.ศ.2545 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ.2562 ข้อ 301 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลสมเด็จเจริญและจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง          
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  เทศบาลต าบลสมเด็จเจริญ  จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ.๒๕๖6)   
ให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่ ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.2563 

 
       
    

       (นายบุญลือ รัตนทอง) 
นายกเทศมนตรีต าบลสมเด็จเจริญ 

 
 

 

ปลัดเทศบาล    
หัวหน้าส านักปลัด   
พิมพ์/ทาน    


